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Ф О Р У М  М Г И М О   
В  А С Т А Н Е

Т е к с т :  И г о р ь  Д р о б ы ш е в
Ф о т о :  И г о р ь  Д р о б ы ш е в ,   
  И г о р ь  Л и л е е в ,  
 А л е к с е й  В л а с о в ,  
 А л е к с а н д р  О р л о в

В  н а ч а л е  о к т я б р я  в  г о с т е п р и и м н о й  с т о л и ц е  
К а з а х с т а н а  в ы п у с к н и к и  М Г И М О  с о  в с е г о  
м и р а  п р о в е л и  т р и  н е з а б ы в а е м ы х  д н я ,  
н а с ы щ е н н ы х  о б щ е н и е м  и  о б м е н о м  и д е я м и .
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М гимовский десант высадился 
в Астане в первых числах 
октября и быстро почувство-
вал себя как дома: мелкий 

снежок покрыл улицы казахстанской 
столицы, сделав панораму города напо-
минающей пейзаж архитектурно близ-
кого к ней района Крылатского со всеми 
его олимпийскими объектами.

Сначала в гостинице Hilton Garden 
Inn прошла деловая игра «Модель 
Евразийского экономического союза» с 
участием студентов МГИМО, Назарбаев-
Университета и Университета Нархоз. 

В эти же часы делегация университета 
во главе с ректором А. Торкуновым на-

носила визит в Назарбаев-Университет 
(НУ), совсем новый вуз, построенный в 
2010 году по инициативе казахстанского 
президента. И хотя ряд его корпусов еще 
достраивается, университет уже считают 
флагманом высшей школы республики. 
Н. Назарбаев поставил задачу превра-
тить вуз в исследовательский универси-
тет международного уровня. В соответ-
ствии с его юридическим статусом НУ — 
первый вуз Казахстана, деятельность 
которого основана на принципах авто-
номности и академической свободы. 

В Назарбаев-Университете представ-
лена вся образовательная вертикаль: 
подготовительная программа — бака-

лавриат — магистратура — докторан-
тура. Здесь восемь школ: инженерии, 
наук и технологий, гуманитарных и 
социальных наук, медицины, горного 
дела и наук о Земле, а также Высшая 
школа бизнеса, Высшая школа государ-
ственной политики и Высшая школа 
образования. Несколько лет назад уни-
верситету был передан Национальный 
медицинский холдинг, включающий 
систему больниц, c целью создания ин-
тегрированной академической системы 

В ь е т н а м е ц  Б у й  К у й е т ,  у ч а с т н и к  Ф о р у м а  в ы п у с к н и к о в  М Г И М О  в  А с т а н е ,  
в е р т и т  в  р у к а х  с в о й  з а г р а н п а с п о р т ,  с м о т р и т  н а  к а з а х с т а н с к у ю  в и з у .  
« И н т е р е с н о ,  —  с п р а ш и в а е т  о н ,  —  с м о г у  л и  я  п о с л е  ф о р у м а  о с т а т ь с я  и  
п о п у т е ш е с т в о в а т ь  п о  К а з а х с т а н у ? »  С у д я  п о  д а т а м  н а  в и з е  —  н е  м о ж е т .  
Н о  Б у й  о ч е н ь  э т о г о  х о ч е т .  К а к  б ы т ь ?
Б у й  К у й е т  ( М П ,  1 9 8 3 )  р а б о т а е т  в о  в ь е т н а м с к о й  н е ф т я н к е ,  к о т о р а я  п р и  
с о д е й с т в и и  « Р о с н е ф т и »  у с п е ш н о  р а з в и в а е т с я  н а  ш е л ь ф а х  Ю ж н о -
К и т а й с к о г о  м о р я .  О н  и н т е р е с н ы й  ч е л о в е к ,  в е т е р а н  в ь е т н а м с к о й  
в о й н ы ,  н о  г л а в н о е  —  о д и н  и з  г е р о е в  н о м е р а  M J  2 / 2 0 1 5 ,  в  к о т о р о м  б ы л а  
о п у б л и к о в а н а  г а л е р е я  в ь е т н а м с к и х  в ы п у с к н и к о в  М Г И М О .  П о э т о м у  
е м у  н а д о  п о м о ч ь .  
Н а  п р и е м е ,  у с т р о е н н о м  д л я  у ч а с т н и к о в  ф о р у м а  м и н и с т р о м  
и н о с т р а н н ы х  д е л  К а з а х с т а н а  К а й р а т о м  А б д р а х м а н о в ы м ,  я  п о д в о ж у  
Б у я  к  с а м о м у  м и н и с т р у .  В ы с л у ш а в  с у т ь  п р о б л е м ы ,  о н  п о д з ы в а е т  
п о м о щ н и к а .  Т о т  ф о т о г р а ф и р у е т  м о б и л ь н и к о м  в и з у  Б у я ,  з а д а ч а  
п р и н я т а  к  и с п о л н е н и ю .  И  х о т я  К .  А б д р а х м а н о в  н е  о к а н ч и в а л  М Г И М О ,  
в ы п у с к н и к о м  я в л я е т с я  е г о  с ы н  Т е м и р ж а н  —  в о т  о н а ,  с и л а  м г и м о в с к о й  
к о р п о р а ц и и ,  к о т о р а я  м о ж е т  р е ш и т ь  п р о б л е м у  ч е р е з  о д н о  р у к о п о ж а т и е !
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подготовки медиков: обучение здесь 
совмещено с практикой, которую сту-
денты получают в четырех клиниках, в 
том числе в Республиканском онкологи-
ческом центре.

За научные исследования в НУ отвеча-
ют несколько центров, есть здесь и тех-
нопарк — создан полный цикл, в рамках 
которого научные разработки получают 
коммерческую перспективу.

Студенты университета, которых более 
4200 человек, объединены в 115 клубов 

и сообществ, 83 процента учащихся 
живут в кампусе. Они приезжают из всех 
14 областей Казахстана. Чтобы попасть в 
университет, абитуриенты сдают TOEFL 
и предметные экзамены на английском 
языке. Но язык, на котором они получа-
ют образование, — русский...

На встрече с руководством Назарбаев-
Университета А. Торкунов и его кол-
леги, среди которых были прорек торы 
А. Мальгин, А Байков, деканы Я. Сквор-
цов, Г. Сардярян, директор Фонда раз-

Н у р с у л т а н  
Н а з а р б а е в  п о -
с т а в и л  з а д а ч у  

п р е в р а т и т ь  в у з  в  и с -
с л е д о в а т е л ь с к и й  у н и -
в е р с и т е т  м е ж д у н а р о д -
н о г о  у р о в н я
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вития М. Петрова и другие, узнали, 
что в основе деятельности НУ — стра-
тегическое партнерство с западными 
университетами, которые передают 
технологии, оказывают консалтин-
говые услуги, помогая нанять препо-
давателей и развернуть полноценное 
обучение.

«То есть вы часть университетско-
го консорциума?» — спросил ректор 
МГИМО.

«Нет, мы подбирали партнеров по дру-
гому принципу: каждой школе по свое-
му партнеру. Это, например, Кембридж, 
Университет Пенсильвании, Питсбурга, 
Дьюка и другие». 

Произвела на мгимовцев впечатление и 
университетская библиотека, электрон-
ный ресурс которой насчитывает более 
160 тысяч томов. НУ стремится развивать 
студенческую науку, предоставляя плат-

форму для публикаций. «Мы проводим 
воркшопы со студентами, объясняем, 
как пользоваться ресурсами, как должен 
себя вести исследователь, — говорит со-
трудник библиотеки Дарья Звонарева и 
указывает на экран плазмы: — А здесь 
мы можем видеть список статей в си-
стеме Scopus — как студентов, так и пре-
подавателей». Несколько смутившись, 
показывает на пустое пространство 
следующей страницы: «Я искала статьи, 
написанные учеными нашего универ-
ситета в соавторстве с учеными МГИМО, 
но не нашла. Надеюсь, что вскоре здесь 
появятся строчки».

На встрече с руководством Назарбаев-

Университете Иллинойса (США). Но на 
встрече их не было. Ее вела австралийка 
Лоретта О’Доннелл, вице-провост по 
академическим делам. 

На «назарбаевцев» произвел боль-
шое впечатление рассказ А. Торкунова 
о программах двойных дипломов с 
22 университетами мира, в том числе с 
Университетом Мачераты (Италия) — о 
ней доложил декан ФЭП Г. Сардарян. 
Привлекло возможных партнеров 
МГИМО и сообщение об уникальной 
пока в России программе англоязычно-
го бакалавриата, с которым выступил ее 
руководитель А. Троицкий…

А вечером выпускники веселились 
на приеме, данном в их честь от имени 
главы МИД Казахстана.

* * *
Открытие IV Форума выпускников 

состоялось на следующий день во 
Дворце независимости. Председатель 
Сената Республики Казахстан Касым-
Жомарт Токаев (МП, 1975) зачитал 
приветственное послание Президента 

К а з а х с т а н  в о в л е -
ч е н  в  п р о ц е с с  
ф у н д а м е н т а л ь -

н о й  т р а н с ф о р м а ц и и  
э к о н о м и к и  и  о б щ е -
с т в е н н о й  ж и з н и

Университета А. Торкунов рассказал 
о сегодняшнем дне МГИМО, указав, что 
«мы уже некоторое время рассматри-
ваем более систематическое сотрудни-
чество с университетами Казахстана. 
А несколько лет назад нам порекомен-
довали ваш университет».

Тут выяснилось, что руководят НУ 
«варяги». Президентом является китаец 
Шигео Катсу, сделавший 30-летнюю 
карьеру во Всемирном банке, ведая под-
держкой реформы финансового сектора 
Китая и других регионов. Должность 
провоста занимает доктор Адесида 
Илесанми, успешный ученый и адми-
нистратор, работавший провостом в 

Ф О Р У М

M J   # 4 / 2 0 1 73 6



# 4 / 2 0 1 7   M J 3 7

лить роль малого и среднего бизнеса, 
диверсификацию экономики и сделать 
правительство и в целом государство 
подотчетным народу».

Республика также занята реализа-
цией крупной программы «Нур Жол» 
(«Светлый путь»), согласно которой 
Казахстан с точки зрения логистики 
встраивается в концепцию Китая One 
Belt One Road, нацеленную на созда-
ние гигантской международной сети 
авто- и железнодорожного сообще-
ния. К 2020 году на реализацию этой 
программы будет выделено 23 млрд 
долларов.

Затем слово взял Сергей Лавров, для ко-
торого четвертый форум стал первым. Ни 
в Баку, ни в Ереван он по понятным при-
чинам не прилетел, а в Москве, на третьем 
форуме, его не было из-за незаплани-
рованной встречи в Женеве с Дж. Керри, 
тогдашним госсекретарем США.

Лавров огласил приветствие 
Владимира Путина, в котором, в част-
ности, говорится: «МГИМО славится 
своими научными школами и добрыми 
традициями фундаментального образо-
вания, многонациональное сообщество 

Казахстана почетного доктора МГИМО 
Н. А. Назарбаева: «МГИМО заслуженно 
пользуется репутацией престижного 
вуза не только на пространстве СНГ, но 
и в странах дальнего зарубежья. В на-
стоящее время роль и ответственность 
специалистов-международников воз-
росла как никогда. Потому деятельность 
МГИМО имеет очень важное значение». 

Казахстан встроен в систему глобаль-
ных связей, сказал от себя К.-Ж. Токаев, 
в том числе посредством ЕАЭС. 
Этот союз соответствует интересам 
Казахстана. «По сути дела, ЕАЭС состо-
ялся и был создан благодаря инициа-
тиве нашего президента, — напомнил 
глава Сената, — высказанной им в марте 
1994 года в его знаменитой лекции в 
МГУ. Эта организация набирает оборо-
ты. Конечно, здесь есть и свои трудно-
сти, но интеграция — дело трудное». 

Сегодня Казахстан вовлечен в процесс 
трансформации экономики и обще-
ственной жизни. «Сейчас мы заняты 
реализацией стратегии «Сто шагов». 
Речь идет о том, чтобы укрепить вер-
ховенство закона, провести глубокие 
экономические преобразования, уси-

А Й М А Н  Х А М И Т О В А
( М Ж ,  2 0 0 7 )
а с с и с т е н т  п р о в о с т а ,   
Н а з а р б а е в - У н и в е р с и т е т

« Я  е д и н с т в е н н а я  в ы п у с к н и ц а  
М Г И М О  в  у н и в е р с и т е т е .  Д е с я т ь  
л е т  н а з а д ,  п о с л е  о к о н ч а н и я  ф а -
к у л ь т е т а  М Ж ,  в е р н у л а с ь  н а  р о д и -
н у ,  у с т р о и л а с ь  в  М И Д  К а з а х с т а н а ,  
ч е р е з  п я т ь  л е т  у е х а л а  в  н а ш е  п о -
с о л ь с т в о  в  И с п а н и ю .  Т а м  п р о р а б о -
т а л а  т р и  г о д а ,  о к о н ч и л а  м а г и с т р а -
т у р у .  А  п о  в о з в р а щ е н и и  д о м о й  р е -
ш и л а  п е р е й т и  в  а к а д е м и ч е с к у ю  
с ф е р у .  С  э т о г о  г о д а  р а б о т а ю  в  у н и -
в е р с и т е т е .  С р а в н и в а т ь  о б р а з о в а -
н и е  в  Н У  с  м г и м о в с к и м  н е в о з м о ж -
н о .  В о - п е р в ы х ,  я  з д е с ь  н е  у ч и л а с ь .  
Н о  р а з н и ц а ,  д у м а ю ,  с у щ е с т в е н н а я .  
Н а з а р б а е в - У н и в е р с и т е т  о ч е н ь  м о -
л о д о й .  В  М Г И М О  ж е  у с т о я в ш а я с я  
о б р а з о в а т е л ь н а я  с и с т е м а ,  ф о р м и -
р о в а в ш а я с я  д е с я т и л е т и я м и .  О б -
щ е е ,  к а к  м н е  к а ж е т с я ,  в  о д н о м .  
Н а з а р б а е в - У н и в е р с и т е т  п о з и ц и о -
н и р у е т  с е б я  к а к  м е ж д у н а р о д н ы й  
и с с л е д о в а т е л ь с к и й  у н и в е р с и т е т .  
М Г И М О  у ж е  д а в н о  у в е р е н н о  с е б я  
ч у в с т в у е т  в  э т о й  и п о с т а с и » .  
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В е ч е р о м  у с т а в ш и е  о т  в п е ч а т л е -
н и й  в ы п у с к н и к и  в е с е л и л и с ь  н а  
п р и е м е ,  д а н н о м  в  и х  ч е с т ь  г л а в о й  
М И Д  К а з а х с т а н а  К .  А б д р а х м а н о -
в ы м .  В  ф е ш е н е б е л ь н о м  о т е л е  
R i t z - C a r l t o n  о н и  о б щ а л и с ь ,  с м о -
т р е л и  в ы с т у п л е н и я  м у з ы к а л ь н ы х  
к о л л е к т и в о в ,  а  в  к о н ц е  п р о г р а м -
м ы  у д а р и л и с ь  в  п л я с .

Ф О Р У М
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его выпускников объединено не только 
теплыми чувствами к своей альма-
матер, но и приверженностью к прин-
ципам взаимного уважения и искренней 
заинтересованностью в развитии меж-
дународного сотрудничества».

От себя министр заметил: «Вижу в зале 
много хорошо знакомых лиц, друзей. 
Высокий уровень выпускников, приехав-
ших из десятков стран мира, — убеди-
тельное свидетельство незыблемости 
мгимовского товарищества. Всех нас, где 
бы мы ни трудились, объединяют годы 
учебы в альма-матер, которая для мно-
гих стала, без преувеличения, вторым 
домом». 

Министр иностранных дел Казахстана 
Кайрат Абдрахманов, выпускник 
другого вуза, уже десятилетиями ра-
ботает плечом к плечу с мгимовцами. 

«Деятельность Сергея Викторовича 
и Касым-Жомарта Кемелевича явля-
ется примером успешной реализации 
знаний и научных подходов, которые 
были получены ими в стенах МГИМО, — 
сказал он. — Мгимовцы — очень целе-
устремленные люди. Когда во второй 
половине 70-х я учился в алма-атинской 
школе, моим одноклассником был 
скромный парень, который с пятого 
класса, не скрывая этого, усиленно 
готовился в МГИМО. Ему было не-
просто, но он поступил! И теперь мы 
гордимся, что получили высококласс-
ного специалиста — Ерлана Идрисова, 
который был министром иностранных 
дел Казахстана, а теперь он наш посол в 
Лондоне».

К. Абдрахманов поблагодарил руко-
водство МИД РФ и МГИМО за подго-

товку специалистов-международников 
Казахстана: «Наше министерство имеет 
возможность ежегодно на квотной осно-
ве направлять в Москву своих наиболее 
перспективных сотрудников для повы-
шения уровня образования и будущих 
дипломатов — на обучение в МГИМО».

Абдрахманов также упомянул об уча-
стии Казахстана в нахождении развязок 
важнейших международных проблем — 
прежде всего это Астанинский процесс 
по мирному урегулированию ситуации 
в Сирии. 

Ректор МГИМО академик А. Торкунов, 
взяв слово, рассказал о сегодняшнем дне 
университета, отметив, что у него «вели-
колепное прошлое, достойное настоящее 
и прекрасное будущее». В МГИМО рабо-
тают 12 академиков и членкоров РАН, 
солидная группа докторов и кандидатов 

А Л Е К С А Н Д Р  М У С И Е Н К О
( М О ,  1 9 8 9 )
с о в е т н и к - п о с л а н н и к ,  
п о с о л ь с т в о  Р Ф  в  Р е с п у б л и к е   
К а з а х с т а н ,  А с т а н а

К а з а х с т а н  —  н а ш  с т р а т е г и ч е с к и й  
п а р т н е р ,  о т н о ш е н и я  с  к о т о р ы м  д о в е -
р и т е л ь н ы е ,  о с н о в а н н ы е  н а  б о л ь ш о м  
к о л и ч е с т в е  д в у с т о р о н н и х  с о г л а ш е -
н и й ,  в  к о т о р ы х  п р о п и с а н ы  н а ш и  с о ю з -
н и ч е с к и е  о б я з а т е л ь с т в а  и  с т р а т е г и -
ч е с к о е  п а р т н е р с т в о .  Н о  г л а в н а я  о с н о -

в а  —  о т л и ч н ы е  о т н о ш е н и я  м е ж д у  н а ш и -
м и  л и д е р а м и .  Д о б а в ь т е  к  э т о м у  о ч е н ь  
п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  р а б о т у  С .  В .  Л а в -
р о в а ,  у  к о т о р о г о  с о  в с е м и  м и н и с т р а м и  
и н о с т р а н н ы х  д е л  з д е с ь  т а к ж е  б ы л и  и  
е с т ь  д о в е р и т е л ь н ы е  п р я м ы е  к о н т а к -
т ы ,  и  в ы  п о й м е т е :  х а р а к т е р  р о с с и й с к о -
к а з а х с т а н с к и х  о т н о ш е н и й  у н и к а л е н .

В  К а з а х с т а н е  я  с  2 0 1 5  г о д а .  Д и р е к т о р  
3  Д С Н Г  А .  В .  С т е р н и к  п р е д л о ж и л  м н е  
п о е х а т ь  с о в е т н и к о м - п о с л а н н и к о м  в  п о -
с о л ь с т в о  Р о с с и и  в  А с т а н е .  С  г л у б о к о й  
б л а г о д а р н о с т ь ю  я  п р и н я л  э т о т  в ы з о в .  
Д о л ж е н  с к а з а т ь ,  ч т о  п о  с т е п е н и  н а г р у з -
к и  и  о б ъ е м у  д о к у м е н т о о б о р о т а  н а ш е  
п о с о л ь с т в о  в  А с т а н е  н е  м е н е е  н а п р я -
ж е н н а я  т о ч к а ,  н е ж е л и  п о с т п р е д с т в о  в  
Н ь ю - Й о р к е ,  г д е  я  о д н о  в р е м я  р а б о т а л .  
А  е с л и  п о д е л и т ь  э т о т  п о т о к  н а  к о л и ч е -
с т в о  д и п п а с п о р т о в  ( а  з д е с ь  д и п л о м а т о в  
з н а ч и т е л ь н о  м е н ь ш е ) ,  т о  в  у д е л ь н о м  
в е с е  м ы  е г о ,  п о л а г а ю ,  д а ж е  о п е р е ж а -
е м .  П о с о л  М .  Н .  Б о ч а р н и к о в  о ч е н ь  п р о -
ф е с с и о н а л ь н о  р у к о в о д и т  п о с о л ь с т в о м  
б о л е е  д е с я т и  л е т ,  п о к а з ы в а я  п р и м е р ы  
с а м о о т д а ч и  и  п р е д а н н о с т и  д е л у .  

В о о б щ е ,  с  у ч и т е л я м и  м н е  п о в е з л о .  
Я  б л а г о д а р е н  с в о е й  п е р в о й  п р е п о д а -
в а т е л ь н и ц е  а р а б с к о г о  —  п р е к р а с н о й  
Т а т ь я н е  О в е р ч е н к о ,  к о т о р а я  з а с т а в л я -
л а  н а с  з у б р и т ь  т е к с т ы  н а и з у с т ь ,  и  э т о  
с а м а я  в е р н а я  м е т о д и к а  и з у ч е н и я  я з ы -
к а .  К а к  д и п л о м а т  с ч и т а ю  с е б я  у ч е н и к о м  
ш к о л ы  П о с у в а л ю к а .  К о г д а  я  в е р н у л с я  
и з  с в о е й  п е р в о й ,  е г и п е т с к о й ,  к о м а н -
д и р о в к и ,  В и к т о р  В и к т о р о в и ч  П о с у в а -
л ю к ,  д и р е к т о р  н а ш е г о  д е п а р т а м е н т а ,  
п о з в а л  м е н я  в  п о м о щ н и к и .  О н  м н о г о  
с о  м н о й  в о з и л с я  —  п о с т а в и л  м н е  п е р о ,  

н а у ч и л  д о с т о й н о  и з л а г а т ь  с у т ь  в о п р о -
с а  н а  б у м а г е .  С  т е х  п о р  т е р п е т ь  н е  
м о г у ,  к о г д а  д о к у м е н т  о ф о р м л е н  н е  
п о  ф о р м е ,  г л а з  с р а з у  в и д и т  в с е  о п е -
ч а т к и . . .  Б л а г о д а р я  е м у  я  п о е з д и л  п о  
м и р у ,  п о с м о т р е л  д р у г и е  с т р а н ы  —  н е  
т о л ь к о  а р а б с к о г о  р е г и о н а ,  о н  в е д ь  п о  
д о л ж н о с т и  з а м м и н и с т р а  у ч а с т в о в а л  в  
к о н с у л ь т а ц и я х  п о  Б л и ж н е м у  В о с т о к у ,  
к о т о р ы е  п р о в о д и л и с ь  в  Е в р о п е  и  
д р у г и х  ч а с т я х  м и р а .  Э т о  с у щ е с т в е н н о  
р а с ш и р и л о  м о й  к р у г о з о р .  

Д о в е л о с ь  м н е  п о р а б о т а т ь  в  д о л ж -
н о с т и  с о в е т н и к а  в  п о с т п р е д с т в е  
Р о с с и и  в  Н ь ю - Й о р к е ,  к о т о р о е  в о з -
г л а в л я л  С е р г е й  В и к т о р о в и ч  Л а в -
р о в .  О н  к  т о м у  в р е м е н и  о т р а б о т а л  
т а м  д е в я т ь  л е т ,  и  я  т р у д и л с я  п о д  е г о  
н а ч а л о м  ц е л ы й  г о д ,  п е р е д  т е м  к а к  
е г о  н а з н а ч и л и  м и н и с т р о м .  Д у м а ю ,  у  
м е н я  е с т ь  п р а в о  р а с с к а з а т ь  о  т о м ,  
ч т о  т а к о е  ш к о л а  Л а в р о в а .  О н  с о з д а л  
к о м а н д у ,  к о т о р а я  р а б о т а л а  к а к  ч а с ы .  
Я  о ч е н ь  с т а р а л с я  с т а т ь  е е  ч а с т ь ю ,  н е  
м н е  с у д и т ь ,  н а с к о л ь к о  э т о  у д а л о с ь . . .  
Ч е р е з  г о д  е г о  с м е н и л  А н д р е й  И в а -
н о в и ч  Д е н и с о в ,  с  к о т о р ы м  м н е  д о -
в е л о с ь  п р о р а б о т а т ь  д в а  г о д а ,  п о т о м  
В и т а л и й  И в а н о в и ч  Ч у р к и н ,  п о д  е г о  
н а ч а л о м  я  т р у д и л с я  г о д  д о  с в о е г о  
о т ъ е з д а .

К р у г  м о е й  о т в е т с т в е н н о с т и  в  п о -
с о л ь с т в е  в е с ь м а  ш и р о к .  Э т о  и  « м н о -
г о с т о р о н к а »  —  Ш О С ,  О Д К Б ,  Е А Э С ,  и  
« д в у с т о р о н к а » , ,  и  е в р а з и й с к и е  м е р о -
п р и я т и я . . .  К а з а х с т а н с к и е  п а р т н е р ы  
о ч е н ь  у д и в л я ю т с я ,  к о г д а  н а  в о п р о с  
« К а к и м и  в о п р о с а м и  в ы  з а н и м а е т е с ь ? »  
я  о т в е ч а ю :  « В с е м и » .  
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наук. Средний возраст преподавателей сни-
зился до 49 лет, существенно был обновлен 
корпус деканов, средний возраст которых 
теперь едва превышает 40 лет. Есть уверен-
ность, резюмировал ректор, что молодежь 
«продолжит замечательные традиции». 

Согласно различным рейтингам, 
МГИМО прочно входит в пятерку лучших 
вузов России. «В соответствии с отдель-
ным указом Президента России по наше-
му университету мы получили право са-
мостоятельно определять стандарты свое-
го образования, вошли в небольшой спи-
сок экспортеров российского образования, 
к чему мы готовы как никто, поскольку 
МГИМО — самый интернациональный 
вуз страны. У нас более 17 процентов 
всех студентов — граждане 53 зарубеж-
ных стран. Мы реализуем совместные 
магистерские программы с 22 ведущими 

активную исследовательскую работу. 
Естественно, реализация проектов была 
бы невозможна без поддержки, которую 
мы получаем от руководства МИДа, а 
также от наших попечителей, посколь-
ку бюджетная поддержка составляет 
лишь около трети консолидированного 
бюджета. Созданный в МГИМО эндау-
мент — самый крупный в России, он 
вносит существенный вклад в развитие 
университета, позволяет осуществлять 
новые проекты, например открыть 
новую кафедру информационных тех-
нологий и искусственного интеллекта, 
новые программы по экологии и другие. 
И не могу не порадовать многих выпуск-
ников, которые жили в общежитии, что 
согласно распоряжению правительства 
и при огромном участии руководства 
МИДа на территории университета идет 
строительство большого общежития на 
1800 мест, оно обеспечит жильем всех 
студентов из России и из-за рубежа». 

Завершилось открытие форума гимном 
МГИМО, который исполнил хор вместе с 
залом, для чего каждый получил его текст. 

А днем ректора Торкунова и министра 
Лаврова пригласил на встречу прези-
дент Казахстана Н. А. Назарбаев. В ходе 
беседы глава государства отметил осо-
бый статус и авторитет МГИМО среди 
дипломатов и сотрудников внешнепо-
литических ведомств. Он подчеркнул 
необходимость привлечения диплома-
тических кадров к работе Евразийского 
экономического союза.

Во встрече также приняли участие 
Председатель Сената Парламента 
К.-Ж. Токаев, член совета дирек-

вузами Европы, США, КНР и такого 
рода практику продолжаем расширять. 
Несколько магистерских программ в 
университете реализуются полностью 
на английском языке, состоялся первый 
выпуск англоязычной бакалаврской 
программы. Немаловажным является 
и недавнее решение правительства 
России о предоставлении нам в числе 
других 19 вузов права самостоятельно 
присуждать ученые степени докторов 
и кандидатов наук. Это большая ответ-
ственность... Университет также ведет 
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торов Евразийского банка, совла-
делец ERG (Евразийская группа) и 
IMR (International Mineral Resources) 
Ф. Шодиев и глава МИД Казахстана 
К. Абдрахманов.

* * *
За последние годы форум МГИМО стал 

площадкой для экспертного обсуждения 
важнейших проблем современности. 

Вот и в этом году для его участников 
были организованы дискуссионные 
сессии. Первую, по теме «Мировая тор-
говля. Новый протекционизм. Уроки 
ЭКСПО», направляли ведущая Первого 
канала Марина Ким и Валерий Вергун, 
вице-президент ПАО «ДИКСИ-Групп».

Кайрат Келимбетов, управляющий 
Международным финансовым центром 
«Астана», который начнет работать с 
1 января 2018 года, выступил первым. 
Он рассказал о принципах создания 
МФЦ. С 2015 года в Казахстане по реше-

нию президента происходит переход на 
особый правовой режим в соответствии 
с принципами и правилами английско-
го общего права (English common law). 
Большинство мировых финансовых 
центров работают в этой системе. «Она 
создает наиболее благоприятный ре-
жим, — сказал Келимбетов, — знакома 
всем глобальным инвесторам». В соот-
ветствии с законом «О международном 

финансовом центре» в Казахстане будут 
учреждены несколько новых институ-
тов — Независимый финансовый суд, 
Международный арбитражный центр — 
с целью создания максимально благо-
приятного инвестиционного климата. 

Владимир Рахманин, заместитель ген-
директора ФАО и региональный пред-
ставитель по Европе и Центральной 
Азии, отметил, что в 2050 году на 
планете будет проживать 10 млрд че-
ловек. Их надо будет обеспечить едой. 
С другой стороны, с прошлого года 

число голодающих увеличилось во всем 
мире на 38 млн человек и составило 
815 миллионов. Это наша общая беда. 
«Последние четыре года я работаю в 
ФАО — Продовольственной и сельскохо-
зяйственной организации ООН, которая 
занимается вопросами продоволь-
ственной безопасности в мире. Ее девиз 
очень прост: Fiat Panis (по латыни — «Да 
будет хлеб»). И дело не в том, что мы не 

можем произвести достаточно продо-
вольствия. Мы можем. Дело в бедности 
и конфликтах, которые мы должны со-
обща предотвращать».

Председатель совета директоров ООО 
«КАРАКАН ИНВЕСТ», завкафедрой ми-
ровых сырьевых рынков МИЭП МГИМО 
Георгий Краснянский остановился на 
современном этапе развития угольной 
отрасли. Если в 1993–1994 годах она 
была убыточной, то сегодня благодаря 
реструктуризации, проведенной в со-
ответствии со стандартами ВБ и МВФ, 

А н а т о л и й  
Т о р к у н о в :  
« У  М Г И М О  « в е -

л и к о л е п н о е  п р о ш л о е ,  
д о с т о й н о е  н а с т о я щ е е  
и  п р е к р а с н о е  б у д у -
щ е е » .  Е с т ь  у в е р е н -
н о с т ь ,  ч т о  м о л о д е ж ь  
« п р о д о л ж и т  з а м е ч а -
т е л ь н ы е  т р а д и ц и и »
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удалось создать полностью частную, 
финансово и социально устойчивую, 
конкурентоспособную на мировом рын-
ке отрасль. Сегодня угольная промыш-
ленность является одной из наиболее 
успешных в России и ежегодно демон-
стрирует рост производства на 4–5 про-
центов. Россия занимает третье место в 
мире по экспорту угля после Австралии 
и Индонезии.

Сегодня уголь незаменим. Он обе-
спечивает половину энергогенерации 
Сибири и Дальнего Востока. Вместе с 
тем отмечается тренд смещения центра 
мирового потребления угля в страны 
АТР. В этих условиях отрасль нуждается 
в подготовке управленцев нового уров-
ня, которые должны принимать страте-
гические решения с учетом взаимосвя-

зи и взаимовлияния глобальных рын-
ков. Поэтому недавно на базе МГИМО 
и МИСиС был создан Межвузовский 
образовательный центр, в рамках ко-
торого в сентябре 2017 года была запу-
щена программа MBA «Стратегический 
менеджмент на горнодобывающих 
предприятиях».

Янис Зелменис (МП, 1993), партнер 
BDO Latvia, рассуждая о проявлениях 
протекционизма в Европейском союзе, 
напомнил об основных свободах, так 
называемых четырех китах, на которых 
держится ЕС, — свободе перемещения 
товаров, услуг, рабочей силы и капита-
ла. Без этих свобод функционирование 
Европейского союза невообразимо. 
Экономика Латвии, члена ЕС с 2004 года, 
крайне открыта, и протекционистских 
мер вроде бы не существует. Но на ряде 
примеров Я. Зелменис продемонстриро-
вал, что не все так просто. Инструменты 

протекционизма против новых членов ЕС 
используются вполне классические: тамо-
женные пошлины, прямые ограничения 
на участие в тендерах, если товар произ-
веден не в ЕС. Но есть и более скрытые ин-
струменты: требования соответствующей 
нормативной базы в сфере data protection 
и anti-money loundering, требования по со-
ответствию стандартам, особенно в сфере 
защиты окружающей среды.

«Разговор о вреде и пользе протекцио-
низма напоминает маятник, — заметил 
Вячеслав Духин, гендиректор телеканала 
«360». — Бывает время, когда модно 
строить открытые экономики и лик-
видировать барьеры в международной 
торговле, бывает и другое время, когда 
модно защищать национальное и выго-
нять пришельцев». А как протекционизм 
отражается на таком товаре, как медиа-
контент? Все крупные страны создают 
медиапроекты на экспорт, и когда они 
приходят на внешние рынки, то скоро 
выясняется: их там ждет не свободная 
конкуренция, а напротив — местные 
регуляторы и законы. Иногда суровые. 
В США одна из структур RT недавно 

З а  1 0  л е т  э н д а у -
м е н т  М Г И М О  д о -
к а з а л  с в о ю  э ф -

ф е к т и в н о с т ь ,  е г о  к а -
п и т а л  з а  э т о т  п е р и о д  
у в е л и ч и л с я  в  п я т ь  р а з  
и  с о с т а в л я е т  1 , 5  м л р д  
р у б л е й
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А З Е Р  Т А Л Ы Б О В
( М Э О ,  2 0 0 2 )
з а м е с т и т е л ь  М и н э к о н о м р а з в и т и я  Р Ф

Д л я  Р о с с и и  у ч а с т и е  в  в ы с т а в к е  
Э К С П О ,  к о т о р а я  п р о ш л а  в  К а з а х с т а н е ,  
б ы л о  д о с т а т о ч н о  у с п е ш н ы м .  Р о с с и я  
у ч а с т в у е т  в  к о н к у р с е  н а  п р о в е д е н и е  
Э К С П О - 2 0 2 5 .  Н а м  п р е д с т о и т  б о л ь ш а я  
р а б о т а  в  р а м к а х  з а я в о ч н о й  к а м п а н и и ,  
н о  м ы  н а д е е м с я ,  ч т о  з а я в к а  г о р о д а  
Е к а т е р и н б у р г  п о л у ч и т  п о д д е р ж к у ,  в  
т о м  ч и с л е  и  К а з а х с т а н а .  

C е г о д н я  п р о т е к ц и о н и з м  я в л я е т с я  
о д н о й  и з  о с т р е й ш и х  г л о б а л ь н ы х  п р о -
б л е м ,  и с т о ч н и к о м  р и с к о в  д л я  м и р о -
в о й  т о р г о в л и .  О н  д е л а е т  м и р о в у ю  
т о р г о в л ю  н е п р е д с к а з у е м о й ,  а  и н о г д а  
н е э ф ф е к т и в н о й  и  с о к р а щ а е т  в о з м о ж -
н о с т и  д л я  р а з в и т и я  б и з н е с а  и  к о н к у -
р е н ц и и .  В  п о с л е д н и е  г о д ы  ч л е н ы  В Т О  
в с е  б о л ь ш е  с к л о н н ы  з а к р ы в а т ь  р ы н к и .  
П р о т е к ц и о н и з м  п р и н и м а е т  с а м ы е  р а з -
н ы е  ф о р м ы .  О н  п о с т о я н н о  м и м и к р и р у -
е т  и  м а с к и р у е т с я  в  р а з л и ч н ы х  « с е р ы х »  
з о н а х ,  г д е  г р а н и ц ы  п р и м е н е н и я  н о р м  
В Т О  р а з м ы т ы .  

К а к  в ы  з н а е т е ,  Р о с с и я  я в л я е т с я  
о д н о й  и з  о с н о в н ы х  м и ш е н е й  п р и  п р и -
м е н е н и и  м е р  т о р г о в о й  з а щ и т ы  в  м и р е .  
В  о т н о ш е н и и  р о с с и й с к и х  т о в а р о в  п о  
с о с т о я н и ю  н а  1  с е н т я б р я  2 0 1 7  г о д а  п р и -
м е н я е т с я  5 6  а н т и д е м п и н г о в ы х  к о м и с -
с и о н н ы х  с п е ц и а л ь н ы х  з а щ и т н ы х  м е р .  
Э т и  м е р ы  и з о л и р у ю т  н а ш и  к о м п а н и и  
о т  к р у п н е й ш и х  р ы н к о в  с б ы т а .  С в о е й  
з а д а ч е й  в и д и м  б о р ь б у  з а  в о с с т а н о в л е -
н и е  и  с о х р а н е н и е  р а з в и т и я  с п р а в е д л и -
в ы х  и  п р е д с к а з у е м ы х  п р а в и л  и г р ы  н а  
в с е х  н а п р а в л е н и я х  т о р г о в о й  п о л и т и к и .  
П р о т е к ц и о н и з м  —  э т о  г л а в н а я  в н е ш н е -
э к о н о м и ч е с к а я  у г р о з а .  

Д р у г о й  в а ж н о й  г л о б а л ь н о й  т е н д е н -
ц и е й  я в л я е т с я  р о с т  ч и с л а  с о г л а ш е н и й  
о  с в о б о д н о й  т о р г о в л е .  Р а з м а х  д а н н о -
г о  я в л е н и я  ф е н о м е н а л е н .  В  м и р е  у ж е  
с у щ е с т в у ю т  с о т н и  п р е ф е р е н ц и а л ь н ы х  
с о г л а ш е н и й  с  с а м о й  р а з н о й  к о н ф и г у -
р а ц и е й .  С т и м у л и р у я  в з а и м н у ю  т о р г о в -
л ю  м е ж д у  у ч а с т н и к а м и  с о г л а ш е н и й ,  
о н и  и н о г д а  н е г а т и в н о  о т р а ж а ю т с я  н а  
и н т е р е с а х  т р е т ь и х  с т р а н ,  п о э т о м у  д л я  
н а с  п р и н ц и п и а л ь н о  в а ж н о  о б е с п е ч и т ь  

с о о т в е т с т в и е  з о н  с в о б о д н о й  т о р г о в л и  
и  п р а в и л  В Т О ,  д о г о в о р и т ь с я  о  т р а н с -
п а р е н т н о с т и  и х  р а з р а б о т к и  и  у ч е т е  и н -
т е р е с о в  н е у ч а с т в у ю щ и х  г о с у д а р с т в .  
М ы  т а к ж е  н е  о с т а е м с я  в  с т о р о н е  о т  
р е г и о н а л ь н ы х  и н т е г р а ц и й .  В  2 0 1 1  г о д у  
п о д п и с а н о  С о г л а ш е н и е  о  с в о б о д н о й  
т о р г о в л е  С Н Г .  С  я н в а р я  2 0 1 5  г о д а  
н а ч а л  р а б о т а т ь  Е в р а з и й с к и й  э к о н о -
м и ч е с к и й  с о ю з .  С  ф о р м и р о в а н и е м  
Е Э С  в с е  г о с у д а р с т в а  —  ч л е н ы  с о ю з а  
в с т у п и л и  в  н о в ы й  э т а п  э к о н о м и ч е -
с к о й  и н т е г р а ц и и  н а  е в р а з и й с к о м  п р о -
с т р а н с т в е .  С о з д а н ы  п о л н о ц е н н ы е  и н -
с т и т у т ы  с  ш и р о к и м и  о б ъ е м а м и  н а д н а -
ц и о н а л ь н ы х  к о м п е т е н ц и й ,  и  в  р а м к а х  
с о ю з а  с ф о р м и р о в а н ы  у с л о в и я  д л я  
с в о б о д н о г о  п е р е д в и ж е н и я  т о в а р о в ,  
у с л у г  и  к а п и т а л а .  П о м и м о  Е в р А з Э С  
м ы  в е д е м  т а к ж е  р а б о т у  и  н а  в н е ш -
н е м  п е р и м е т р е .  И  з д е с ь  н а м и  п о д п и -
с а н о  и  у ж е  п р и м е н я е т с я  н а  п р а к т и к е  
С о г л а ш е н и е  о  с в о б о д н о й  т о р г о в л е  
с  В ь е т н а м о м ,  в е д у т с я  п е р е г о в о р ы  
о  з а к л ю ч е н и и  т а к о г о  с о г л а ш е н и я  с  
И р а н о м ,  И з р а и л е м ,  С и н г а п у р о м .  П р и -
н я т о  р е ш е н и е  о  н а ч а л е  п е р е г о в о р о в  
с  И н д и е й  и  Е г и п т о м ,  п р о д о л ж а е т с я  
р а б о т а  п о  з а к л ю ч е н и ю  с о г л а ш е н и я  
о  т о р г о в о - э к о н о м и ч е с к о м  с о т р у д н и -
ч е с т в е  с  К и т а е м .  М ы  н а ч а л и  р а б о т а т ь  
н а д  п р о е к т о м  е в р а з и й с к о г о  п р о -
с т р а н с т в а ,  в  к о т о р о м  в а ж н е й ш а я  р о л ь  
у  э к о н о м и к и ,  и  р е ч ь  и д е т  о  т о м ,  ч т о б ы  
п о э т а п н о  с о з д а в а т ь  с в о б о д н у ю  о т  б а -
р ь е р о в  з о н у  э к о н о м и ч е с к и х  о б м е н о в ,  
в  к о т о р у ю  п о  м е р е  г о т о в н о с т и  б у д у т  
в к л ю ч а т ь с я  с т р а н ы  Е в р а з и и .

получила предписание зарегистриро-
ваться в качестве иностранного агента. 
Хотя закон, предписывающий это, суще-
ствует давно, применение этой меры к 
СМИ — безусловная новелла.

* * *
Второй круглый стол называл-

ся «Сопряжение интеграций. 
Казахстанский опыт», его модерировал 
Ярослав Лисоволик, главный экономист, 
член Правления Евразийского банка 
развития (ЕАБР).

Тхонгпхан Саванпхет, заместитель 
министра иностранных дел Лаоса, вы-
разив от имени лаосских выпускников 
благодарность Республике Казахстан и 
руководству МГИМО за приглашение 
на форум, напомнил, что за 42 года 
существования ЛНДР более семи тысяч 
человек получили образование в вузах 
бывшего СССР, в том числе в МГИМО. 
В МИД Лаоса мгимовцы занимают по-
сты министра и заместителя министра 
иностранных дел. «У Лаоса есть опыт 
в области сопряжения интеграций, — 
отметил дипломат, — поскольку он 
находится в процессе интеграции с 
АСЕАН. Интеграция — это чрезвычайно 
сложный процесс по многим аспектам, 
особенно в связи с различиями между 
10 государствами — членами АСЕАН». 
Тем не менее организации удалось до-
стичь довольно тесной и глубокой эко-
номической и социальнo-культурной 
интеграции, в то время как политиче-
ская интеграция остается вызовом. 

«Я единственный евродепутат на фору-
ме, — сказал венгерский выпускник Бела 
Ковач, — и я горжусь этим». Он коснулся 
темы антироссийских санкций, заявив, 
что они «не действуют». Европе они не 
принесли никаких преимуществ. Более 
того, вся Европа «пострадала, пострадала 
Россия, пострадал Евразийский эконо-
мический союз», и пора их отменить. И 
венгры показывают хороший пример, 
подписав с Россией договор об обнов-
лении пятого и шестого блоков АЭС 
«Пакш». «Значит, можно сотрудничать! — 
воскликнул Б. Ковач. — Только надо 
захотеть».

Андрей Арсеньев, заместитель 
пред се дателя правления Российско-
кыргызского фонда развития, показал 
на примере этой структуры возмож-
ности России по содействию развитию 
Кыргызской Республики и ее инте-
грации в Евразийское экономическое 
сообщество. «Мы только в начале 
пути, — резюмировал он, — и надеемся, 
что инновационный проект российской 

помощи Киргизии успешно сработает».
Штефан Фюле, европейский комиссар 

по вопросам расширения и политики 
добрососедства (2010–2014 годы), со-
гласился с Б. Ковачем относительно бес-

смысленности санкций и обсудил тезис 
о важности ценностей в деле укрепления 
любой интеграции — в евразийских 
рамках или в пределах ЕС — и необходи-
мости «договариваться о них». А догово-
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рившись, можно «в рамках интеграции 
построить прочную основу для новой 
архитектуры безопасности в Европе». 

По словам Ярослава Лисоволика, 
«международный опыт экономической 
интеграции свидетельствует о том, что в 
наибольшей степени преуспевают те ре-
гиональные интеграционные блоки, ко-
торые достигают наиболее высоких тем-
пов экономического роста и построения 
наиболее диверсифицированной систе-
мы экономических альянсов с другими 
странами и региональными блоками». 

В этом отношении следует особо отме-
тить успех АСЕАН. Во многом схожие с 
ней подходы к интеграции отличают и 
ЕАЭС. Они ориентируются на высокую 
степень гибкости интеграционных про-
цессов в отличие от европейского форма-
та единых правил и стандартов для всех 
стран регионального блока. 

* * *
На круглом столе «Постсоветское 

общество 25 лет спустя. Сотрудничество 
в области образования и культуры», 
который модерировали политический 
обозреватель телеканала Russia Today 
Александр Гурнов и ведущая «Россия-
24» Екатерина Грачева, интересно 
и содержательно выступили Цагаан 
Пунцаг, глава Ассоциации выпускников 
МГИМО в Монголии, в прошлом руко-
водитель Администрации Президента, 
Нармин Ширалиева («Фестивальная 
деятельность как фактор роста 
имиджевой привлекательности ре-
гиона»), Фариз Исмаиладзе, проректор 
Азербайджанской дипакадемии (ADA).

Марина Петрова, директор круп-
нейшего в России Эндаумент-фонда 
МГИМО, рассказала о его деятельности. 

«О Гарварде говорят, что это «университет 
при эндаумент-фонде», — сказала она. — 
В России же, если можно провести такую 
аналогию, развитие эндаументов можно 
сравнить с восхождением на гору, вер-
шина которой где-то в облаках». За 10 лет 
эндаумент МГИМО доказал свою эффек-
тивность, его капитал за этот период уве-
личился в пять раз и составляет 1,5 млрд 
рублей. По мере его роста каждый год 
растут и цели, которые ставятся перед 
фондом. Основными направлениями рас-
ходования средств являются интернацио-

нализация образования (приглашение 
зарубежных профессоров, зарубежные 
стажировки студентов и преподавате-
лей), научные мероприятия, поддержка 
студенческих инициатив, все то, что по-
зволяет не просто поддерживать высокий 
уровень МГИМО, а развиваться и идти 
вперед, поскольку конкуренция с миро-
выми университетами очень сильная.

Участники форума уже собирались по-
кинуть Дворец независимости — их жда-
ли прием, церемония вручения обще-
ственных наград и прекрасный концерт 
в «Астана Опере» — как вдруг один из 
выпускников вышел на трибуну. 

«В начале 70-х годов я учился в МГИМО 

и дружил с одним вьетнамцем, который 
жил в общежитии, — начал он. — Вообще, 
вьетнамцев тогда было много, и у них был 
большой комплекс: они учатся, а их бра-
тья гибнут на войне... И приходилось его 
утешать, говорить, что рано или поздно, 
когда кончится война, его стране понадо-
бятся образованные люди. И вот как-то 
раз, устав, наверное, от моих утешений, 
вьетнамец вдруг прочитал мне стихотво-
рение. Я его никогда раньше не слышал, 
потом узнал, что автор этих строк Евгений 
Евтушенко. И есть там такие слова…»

Выпускник стал читать в умолкнувшем 
зале: 

«Идут белые снеги, 
как по нитке скользя... 
Жить и жить бы на свете,  
но, наверно, нельзя... 
И надеждою маюсь  
(полный тайных тревог),
что хоть малую малость  
я России помог. 
Пусть она позабудет  
про меня без труда, 
только пусть она будет,  
навсегда, навсегда… 
Идут снеги большие,  
аж до боли светлы, 
и мои, и чужие  
заметая следы…
Быть бессмертным не в силе,  
но надежда моя:
если будет Россия,  
значит, буду и я». 

«Почему вьетнамец так полюбил эти сти-
хи? — спросил выпускник у замершего 
зала. — И я понял: можно было вместо 
«Россия» подставить «Вьетнам»… Да, все 
мы разные, но главное для любого из 
нас — чтобы родина была и то, какие сле-
ды мы оставим после себя…» 

« П о ч е м у  в ь е т -
н а м е ц  т а к  
п о л ю б и л  

с т и х и  Е в т у ш е н к о ?  И  я  
п о н я л :  м о ж н о  б ы л о  
в м е с т о  « Р о с с и я »  п о д -
с т а в и т ь  « В ь е т н а м »  

Ф О Р У М
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